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Emprendedores Exitosos

Susana Docmac Ahumada
Sdocmac@newtenberg.com

(Una muestra de mi experiencia... a veces
exitosa, otras veces, no tanto)

mailto:Sdocmac@newtenberg.com
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Acerca de mi experiencia

• Ser humano
– Muchas facetas, 

como todos los seres 
humanos

• Confesiones iniciales:
– NO ME SIENTO 

EMPRENDEDORA
– NO ME SIENTO 

EXITOSA 
– ME GUSTA HACER 

QUE LAS COSAS 
FUNCIONEN

– SIENTO QUE SÉ 
HACER BIEN MI 
TRABAJO

– PREFIERO DECIR:
– QUE HE REALIZADO 

EMPRENDIMIENTOS
– QUE HE TENIDO 

EXITOS
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1996

• Se crea la dirección de 
Medios  Electrónicos
de COPESA

• Aparecen noticias diarias
• Se suben a la red:

– Revista QuePasa
– Revista Mouse
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Junio, 1 1997

• La Tercera se publica 
completa en Internet

• A cargo de Juan Carlos 
Camus

• Diseño gráfico Unlimited
• Tecnología Tecnonáutica
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LaTercera.CL

• Primera en 
ofrecer “todos” 
los contenidos

• Servicio 
“minutario” 
desde el inicio

• Pioneros en 
informar ”desde 
el extranjero” y 
con prohibición 
de informar (Jun-
98)

• Pioneros en 
transmitir desde 
6500 m 
(Parinacota Sep-
98)
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1999 BBR

• Retail & e-commerce
• Primeros sitios de 

comercio electrónico
• Incorporación de la mirada 

de comunicaciones en la 
construcción de 
experiencias.
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2000-... Newtenberg

• Tecnología para la 
comunicación humana

• Recapitulación de 
experiencia anterior 
(hablar, reportear y 
usar tecnología).

• Propósito actual 
Desarrollar tecnología 
desde Chile

• Buscando aplicación 
en áreas que nos 
interesa.

– Documentación de 
experiencias

– Educación y juego
– Medio Ambiente
– Organización de los 

Ciudadanos

CMS

Game Server

RegataWeb

AuroraDeChile

http://www.newtenberg.com/pichanga
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Emprender y Concretar
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Emprendedor

SOMOS EN TANTO HACEMOS  Y SI NO HACEMOS NADA NO 
SOMOS NADA

 

Emprender: 
[tr] acometer y 
comenzar una 
obra o empresa.

Empresa: 
acción 
dificultosa que 
valerosamente 
se comienza // 

sociedad 
mercantil o 
industrial 
fundada para 
llevar a cabo 
negocios.

No se es 
emprendedor en 
sí se emprende 
en tanto se hace 
algo.

Pensar en hacer hacer
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Éxitoso (socialmente reconocido 
como...)

Éxito: 
[m] fin o 
terminación de 
un negocio o 
dependencia // 

Resultado feliz 
de un negocio, 
actuación, etc // 

Buena 
aceptación que 
tiene una 
persona o cosa.
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Fracaso (del cielo al infierno)

Fracasar: 
[intr. fig] 
Frustrarse // 

Frustrar:
[tr] Privar a uno 
de lo que 
esperaba //

[tr] Dejar sin 
efecto, malograr 
un intento
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Noticias del Pasado, Presente y 
Futuro

Chile 2024

Nace el 
Araucanio
Científicos de la novena 
región descubren nuevo 
elemento de la tabla 
periódica.

Vivir hasta 
300 años
Nueva droga derivada 
del Boldo permitirá 
vivir 300 años. Edad 
para jubilar será a los 
250.

Revelador estudio

Reducen a 3.2 la 
tasa de fracasos
En promedio el éxito se alcanza 
después de 3.2 intentos. Fallar 
es parte del aprendizaje

Encuesta revela

Una de cada cien 
En Estados Unidos una de cada 100 
empresas logrará resultados que 
justificarán la inversión. En Chile 
lograremos 100 intentos este año.

Perfil emprendedor

Mi mamá no me 
mimó
Niños que pudieron  equivocarse y 
vencer la frustración tienen claras 
ventajas cuando crecen.

Noticias del FuturoNoticias del Pasado
1812 Aurora de Chile.

El gobierno propone la 
creación de colegios 
para mujeres.

1939 Terremoto de Chillán y la CORFO

Fomento a la Producción 
y reconstrucción 
1953 Nace la futura industria del genoma

Watson y Crick 
descubren doble hélice 

1889 Inauguran Torre Eiffel

Horrible esqueleto es 
repudiado por artistas 

Nunca contrate a 
quien no 
invitaría a cenar 
a su casa

Use las tarjetas 
de crédito por 
conveniencia 
nunca por crédito

No evite un 
inconveniente temporal 
si resulta en una mejora 
permanente

Exija la 
excelencia y 
acepte pagar 
por ellas

Contrate a 
personas más 
listas que 
usted

Diario pobre pero empeñoso
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Preguntas que buscan respuesta

• ¿Cómo pasamos de la retórica a la acción?
• ¿cómo hacemos para que el emprendimiento deje de 

ser una moda?
• ¿Estamos esperando que llegue una nueva moda para 

dejar de ocuparnos del emprendimiento?

• Una orientación
– Proponer  e implementar nuevas maneras de hacer lo que 

hacemos.
– Operando desde el amar (me interesa el otro, me importa 

el otro)
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Leer y conocer

• MORE. Get Happy (cortometraje, 
la felicidad en cajita?)

• CreativeCommons.ORG
• AtinaChile.cl
• CEO.CL
• AuroraDeChile.CL
• Regataweb.cl
• Newtenberg.com
• El Arbol del Conocimiento (Maturana)
• Del Ser al Hacer (Maturana)

Muchas 
Gracias: 

Susana Docmac
susana@ntg.cl


